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TRADUCERE SI INTERPRETARE 2012-2016

Acest plan strategic isi propune, pentru perioada 2016-2020, sa certifice imbunatatirea
continud a calitatii proceselor de educatie, de cercetare stiintifica oferite de
Departamentul de Limbi Straine si Comunicare — Specializarea Traducere si Interpretare.
Adaptand coordonatele generale ale planului strategic al Universitatii Tehnice de
Constructii Bucuresti in functie de evolutiile prognozate pe termen scurt si mediu,
Departamentul de Limbi Strdine si Comunicare 1si propune o strategie realistd si eficienta,
care sa fie centrata pe studenti si pe criterii de performanta si de evaluare obiectiva.

Planul strategic Tsi propune sa pastreze tot ceca ce functioneaza adecvat si sa corecteze
gradual disfunctionalitatile observate si/sau semnalate de Colectivul DLSC - STI si de
factorii interesati relevanti.

Planul strategic al DLSC - STI pentru perioada 2016-2020 a fost alcatuit avand la baza
urmatoarele principii si concepte:

Concepte

» Promovarea si afirmarea DLSC - STI ca un centru de referinta in educatie si cercetare
Tn domeniul limbilor moderne aplicate;

» Mentinerea excelentei in educatie si cercetare;

 Deschiderea completa a DLSC - STI catre nevoile si cerintele sociale actuale Tn
domeniu si consolidarea parteneriatelor internationale;

» Consolidarea prestigiului profesiei de traducator - interpret precum si evidentierea
importantei limbilor strdine Th societatea actuala.

Principii

« Management in interesul comunitatii DLSC — STI;

« Management participativ;

» Libertate si responsabilitate academica asumate si constientizate;

» Delegare clara a atributiilor si responsabilitatilor;

» Transparenta deciziilor;

« Echilibru decizional;

* Schimbare graduala;

« Combaterea conflictului de interese si a concurentei neloiale.
Pentru implementarea cu succes a planului strategic este edificatoare colaborarea
constructiva dintre Director & Consiliul Departamentului si ntregul Colectiv al DLSC —
STI. De asemenea, este esential suportul Conducerii UTCB, precum si certificarea
performantei implementarii optime a Managementului Calitatii in cadrul DLSC — STI.
Nu n ultimul rénd, cadrele didactice (dar si intregul personal administrativ) DLSC - STI
trebuie sa fie dedicate permanent si total misiunii lor.

DLSC - STI Tsi asuma responsabilitatea sa respecte acest plan strategic pentru perioada
2016 — 2020.



Director,
1 mai 2016 Prof. univ. dr. Felix-Narcis Nicolau

Motivatie

Specializarea Traducere si Interpretare din cadrul Departamentului de Limbi Straine si
Comunicare din Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti, se bazeaza pe
convingerea ca ideile de dezvoltare din planul managerial propus, puse 1n practica, pot
contribui la dezvoltarea STI, la stabilirea unui echilibru ntre compartimentele din
structura acesteia si la consolidarea legaturilor profesionale care vizeaza personalul STI.
Comunicarea in domeniile tehnic si stiintific capata un rol din ce in ce mai important in
societatea contemporanad si se constata cresterea gradului sau de complexitate, ridicand
astfel probleme ale caror solutionari necesita specialisti cu pregétire interdisciplinara.
Pentru a solutiona problemele legate de barierele lingvistice de acest fel, formarea de
traduciatori profesionisti, in special in domeniul stiintifico-tehnic, a devenit o necesitate
din ce in ce mai acutd. De asemenea, cererea de traducatori si interpreti familiarizati cu
modul de gindire stiintifico-tehnic impune ca tehnica traducerii de specialitate sa {ina
seama de aceastd noud cerintd. Nu in ultimul rand, intensificarea schimburilor
interculturale din ultimul deceniu ridicd si problema abilitatii traducdtorilor si a
interpretilor de a rezolva probleme de comunicare aparute si la acest nivel, pe langa cel al
domeniului stiintifico-tehnic.

Istoric

Catedra de Limbi Moderne a propus in anul 2003 conducerii Universitatii Tehnice de
Constructii Bucuresti 1infiintarea specializarii Traducere si Interpretare, domeniul
Filologie — Limbi Moderne Aplicate, deoarece, in contextul societatii contemporane,
pregatirea unui traducator/interpret competent necesitd si acumularea de cunostinte din
domenii exterioare domeniului filologic, iar misiunea universitatii noastre consta si in
formarea de specialisti capabili sa se integreze ritmului si cerintelor crescute ale
climatului comunicational, specialisti Tn traduceri specializate tehnice. In urma analizarii
amanuntite a dosarului depus de Catedra de Limbi moderne, Colegiul Academic al
Universitatii a dispus dezbaterea in Senat, sedinta din data de 24 martie 2003, a Infiintarii
Specializarii Traducere si Interpretare. Decizia acestuia a fost favorabila, dispunandu-se
inceperea demersurilor pentru alcatuirea raportului de autoevaluare si a dosarului
necesare pentru obtinerea autorizatiei de functionare. Initial, Specializarea Traducere si
Interpretare a fost subordonatd Departamentului de Inginerie in Limbi Strdine si
Comunicare, iar din anul 2006, in urma infiintarii Departamentului de Limbi Striine si
Comunicare, este subordonatd acestuia din urma. Planul de Invatdmant a fost conceput n
asa fel Incat sa se pastreze proportia ideald intre disciplinele fundamentale, menite sa
formeze o baza teoreticd, disciplinele de strictd specialitate, al céror rol este de a asigura
formarea studentilor ca traducatori in domeniul stiintifico-tehnic si de a-i ghida in



alegerea sub-specializarii (limbaj economic sau limbaj juridic) si discipline
complementare, care le intregesc pregatirea prin dezvoltarea de aptitudini necesare in
meseria de traducator-interpret. Nu in ultimul rand, orele de practicd se desfasoara de-a
lungul celor trei ani de scolarizare.

Specializarea Traducere si interpretare este parte integrantd a Departamentului de Limbi
straine §i comunicare. Departamentul este condus de Director si  Consiliul
Departamentului. In legislatura actuald, cea a anului universitar 2015-2016, alcatuirea
conducerii Departamentului este asigurata de: Director: Prof. dr. Felix Nicolau; Consiliul
Departamentului: Lect. dr. Cristina Gherman, Lect. dr. Loredana Grigore-Miclea, Lect.
dr. Anca Margareta Bunea, in colaborare cu Prof. dr. Zoia Manolescu, director pana in
2015, si membrii Consiliului Departamentului de pana la alegerile din 1 aprilie 2016:
Conferentiar dr. Marilena Nistea, Lect. dr. Raluca Ghentulescu, Lect. dr. Elena Maftei-
Golopentia, Asistent drd. Malina Gurgu. Corpul profesoral al Specializarii Traducere si
Interpretare cu norma de baza la DLSC este compus din 28 cadre didactice titulare (dintre
care 18 cu titlul de doctor). Repartizarea pe grade didactice este urmatoarea: 4 profesori,
2 conferentiari, 12 lectori toti doctori, 9 asistenti (din care 1 doctor si 6 doctoranzi), 1
preparator (doctorand); 5 cadre didactice angajate pe perioadd determinata si 14
colaboratori. La Specializarea Traducere si Interpretare predau si cadre didactice care au
norma de baza la urmatoarele departamente din cadrul UTCB: Departamentul de
Topografie si cadastru; Departamentul de Geotehnica si fundatii; Departamentul de
Constructii metalice, Management si grafica inginereasca; Departamentul de Matematica
si informatica; Departamentul pentru Pregatirea personalului didactic; Departamentul de
Educatie fizica si sport.

Misiunea

Misiunea Specializarii Traducere si Interpretare decurge din misiunea Departamentului
de Limbi Straine si Comunicare si, implicit, din misiunea Universitatii Tehnice de
Constructii Bucuresti. DLSC ofera activitati educationale si de cercetare la un inalt
standard de calitate pentru formarea de specialisti capabili sa lucreze in domeniile de varf
specifice traducerii si interpretarii si de cercetare atdt pe plan national, cat si in
conformitate cu cerintele pietei fortei de munca din Uniunea Europeana, si sa formeze, la
randul lor, Tn mod eficient si eficace generatii viitoare n spiritul traditiei UTCB-DLSC, a
invatamantului universitar din Romania si a responsabilitatii sociale.

Departamentul DLSC trebuie sa defineasca obiectivele determinante, legate de scopurile
entitatii, precum si cele complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea
cu legile, regulamentele si politicile interne si sa comunice obiectivele definite tuturor
angajatilor DLSC si tertilor interesati. Obiectivele generale sunt concordante cu misiunea
DLSC.

DLSC transpune obiectivele generale Tn obiective specifice si in rezultate asteptate pentru
fiecare activitate si le comunicd personalului. Fixarea obiectivelor reprezintd atributul
managementului, iar responsabilitatea realizdrii acestora revine atat managementului, cat
si membrilor DLSC.

Misiunea programului de studii Traducere si Interpretare are douda componente
principale: invatamdnt si cercetare stiintifica. Misiunea principala a Specializarii
Traducere si Interpretare cste insasi misiunea de invatamdnt si anume formarea



traducatorilor si interpretilor. Planul de invatamant si activitatea didacticd sunt orientate
catre pregatirea de specialisti capabili sa se integreze In contextul cresterii permanente a
gradului de complexitate a domeniului traducerilor specializate, dar care sa si poatd
gestiona Tn mod eficient problemele de comunicare interculturala ce decurg din
intensificarea schimburilor la toate nivelele vietii sociale, economice, politice etc., ca
urmare a integrarii Romaniei in structurile suprastatale europene si euro-atlantice, dar si a
procesului de globalizare. Astfel, sunt considerate obiective principale ale misiunii de
invatamant: buna cunoastere a limbilor strdine propuse de curriculum, dezvoltarea
capacitatilor de mediere interculturala, de comunicare interpersonald si publicd, de
corelare a problemelor similare din diferite culturi, a abilitatii de rezolvare a unor
probleme care implica aspecte sociale §i interumane.

A doua misiune a Specializarii Traducere si Interpretare este cercetarea stiintifica si
se adresecaza mediilor stiintific, academic, dar si economic interesate de dezvoltarea
activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniile de interes pentru specializare.
Cercetarea stiintifica tine de coordonarea activitatii editoriale a DLSC in relatia cu
Editura Conspress, comunicarea cu cadrele didactice pentru aflarea intentiilor de
publicare a materialelor didactice, propunerea la inceputul anului universitar a titlurilor
pe care personalul didactic DLSC doreste sa le tipareasca, alcatuirea unei baze de date cu
titlurile editate la Conspress de catre personalul DLSC si actualizarea ei periodica,
informarea personalul DLSC despre etapele care trebuie parcurse pentru publicare.

Perspectiva

Perspectiva presupune o actiune de respectare a obiectivelor determinante, legate de
scopurile UTCB-DLSC-STI, precum si cele complementare, legate de fiabilitatea
informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne si comunicarea
obiectivelor definite tuturor salariatilor si tertilor interesati; obiectivele trebuie astfel
definite incat sa raspunda pachetului de cerinte "S.M.A.R.T." [S - Precise (in limba
engleza: Specific); M - Masurabile si verificabile (in limba engleza: Measurable and
verifiable); A - Necesare (in limba engleza: Appropriate); R - Realiste (in limba engleza:
Realistic); T - Cu termen de realizare (in limba engleza: Time — dependent]. Fixarea
obiectivelor reprezintd atributul managementului, iar responsabilitatea realizdrii acestora
revine atadt managementului, cat si salariatilor; multitudinea si complexitatea obiectivelor
impune utilizarea unor criterii diverse de grupare, cu scopul de a facilita concretizarea
responsabilitatilor, raspunderilor, de a asigura operativitate in cunoasterea rezultatelor
etc.

Obiective si directii strategice

Asigurarea procesului de invagimdnt



1. Imbundtatirea actului educational si implementarea mecanismului de funcfionare al
Managementului Calitatii

1.1. perfectionarea sistemului de autoevaluare interna, in contextul strategiei calitatii;

1.2. elaborarea dosarelor de autoevaluare a cadrelor didactice precum si a tuturor
membrilor DLSC pentru 2016 si trimiterea acestora la Departamentul de Management al
Calitatii;

1.3. imbunatatirea permanentd a planurilor de invatamant, a programelor analitice si a
programelor de lucru cu studentii, in concordanta cu cerintele impuse de Uniunea
Europeana, de programul acesteia in domeniul invatdmantului superior privind
structurarea pe cicluri si cu noile tendinte pe plan mondial in domeniile de pregitire
oferite de DLSC-UTCB,;

1.4. corelarea programelor analitice in conditiile noilor planuri de Tnvatimant, tinand cont
de tendintele dezvoltarii economice si traductologice actuale;

Termen: 15 martie 2017

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau si Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Conf. Dr. Marilena Nistea, Lect. Dr. Raluca Ghentulescu, Lect. Dr. Oana Avornicesei.
Indicatori: eliminarea suprapunerilor din planurile de invatamant si fisele de disciplina,
perfectionarea planurilor de invatamant in vederea asigurarii calitatii.

2. Oferta educationald a DLSC

2.1. pastrarea si consolidarea programelor de studiu existente in prezent in cadrul STI-
DLSC-UTCB;

2.2. promovarea, consolidarea si extinderea specializarilor cu predare in limbi de
circulatie internationala, Specializarea traducere si interpretare - STI - engleza/ spaniola;
engleza/ franceza; englezd/ germand, la nivel de licentd si master pentru a putea atrage
mai multi studenfi strdini in universitate §i pentru a permite mobilitatea studentilor
promovata prin diversele programe internationale;

2.3. punerea bazelor unui master cu frecventa redusa in domeniul comunicérii socio-
profesionale (roména si o limba straind);

2.4. promovarea personalului didactic pe criterii de performanta;

2.5. recrutarea de personal si formarea de cadre didactice prin stagii de formare;

2.6. motivarea cadrelor didactice tinere pentru atingerea performantelor necesare
accederii la functiile didactice de lector, conferentiar si profesor;

2.7. monitorizarea gradului in care fiecare cadru didactic 1si indeplineste toate
atributiile postului sau posturilor didactice ocupate (cercetarea stiintifica, relatiile cu
studentii, implicarea In comunitatea academica);

2.8. perfectionarea si armonizarea sistemului de evaluare - notare a studentilor;

2.9. permanentizarea evaluarii din partea colegilor si o evaluare anuala din partea studentilor;
2.10. alcatuirea de teste de evaluare pentru masurarea rezultatelor invatarii;

2.11. imbunatatirea permanenta a metodologiei privind intocmirea lucrarilor de licenta si a
disertatiilor;

2.12. marirea capacitatii de scolarizare la ciclul licenta,



......

universitar romanesc si international.

Termen: 1 octombrie 2018

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau & Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Conf. Dr. Marilena Nistea, Lect. Dr. Raluca Ghentulescu, Lect. Dr. Oana Avornicesei
Lect. Dr. Elena Maftei Golopentia.

Indicatori: cresterea numarului de accesari anuale ale site-ului DLSC-STI, Sectiunea
Admitere, cu 30%.

3. Promovarea educatiei continue

3.1. pregatirea introducerii de noi programe de formare continud i de invatare de-a
lungul intregii vieti;

3.2. promovarea unor module de pregatire a formatorilor pentru diferite domenii,
conform solicitarilor agentilor economici, inclusiv prin accesarea unor fonduri europene;
3.3. Tmbinarea activitatilor de invatamant si de cercetare ca prioritate specific
universitara a predarii si invatarii;

3.4. imbunatatirea activitatii de predare si racordarea sa la cele mai inovatoare metode de
predare la nivel global;

3.5. dezvoltarea de materiale didactice, cu precadere sub forma electronica (pe suport CD);
3.6. organizarea de programe/proiecte de cooperare in domeniul educational cu universitati
din tard si din strainatate;

3.7. organizarea Examenului de Competenta Lingvistica;

* Se desfasoard anual, conform reglementarilor legale si ordinelor MECTS: ,,Candidatii la
examenul de licentd (diploma) prezinta la Inscriere un certificat de competenta lingvistica
intr-o limba de larga circulatie internationald, eliberat de catre catedra de profil a
institutiei organizatoare sau de catre o altd institutie specializatd recunoscuta de catedra
de profil.” (Ordinul nr. 295/05.02.2007, art. 7)

Cadrul general de organizare §i desfasurare a examenului de Competenta Lingvistica

* Examenul de competenta lingvistica poate fi sustinut doar de studentii care au incheiata
situatia scolard in toate cele patru semestre in care au studiat limba striaina. Pentru seria
curentd, examenul are loc la sfarsitul semestrului al IV-lea, iar pentru studentii restantieri
sau care nu au indeplinit conditiile de intrare in examen - in primul semestru al anului
urmator.

* Studentii pot sustine examenul de competentd lingvisticd la oricare dintre cele sase
limbi straine pentru care exista profesori apartinand Catedrei de Limbi straine (englezd,
germand, francezd, spaniold, italianda).

*Testele sunt grild, incluzand competentele de Intelegere orald — exercitiile 1-15 cu
variante a, b, ¢, Gramatica si vocabular - exercitiile 16-75 cu variante a, b, c, d, intelegere
scrisa - exercitiile 76-90 cu variante a, b, ¢, d si Exprimare scrisa (exercitii de tip cloze-
completarea cu un singur cuvant a spatiilor goale din text)- exercitiile 91-100. Termenii
tehnici generali, in numar de 15, sunt cuprinsi in partea de Vocabular. Testele trebuie
redactate unitar, conform matritei. Nu se aloca puncte din oficiu.

La FILS (Facultatea de Inginerie in Limbi Straine) testele sunt tip grild incluzand
competentele de Intelegere orald — exercitiile 1-8 cu variante a, b, ¢, d, Gramatica si



vocabular - exercitiile 9-37 cu variante a, b, c, d, int;elegere scrisa - exercitiile 38-45 cu
variante a, b, ¢, d. Fiecare dintre cele 45 de intrebari trebuie sa aiba 4 variante de raspuns
si se noteaza cu 2 puncte. Se aloca 10 puncte din oficiu.

Testele trebuie sa fie insotite de grila cu raspunsuri, innegrita si intr-un document separat,
conform modelului primit de la Catedra, precum si de CD-urile aferente probei de
Intelegere orala.

* Se ia 1n calcul doar punctajul examenului propriu-zis. Acest punctaj reflectd incadrarea
la un nivel de limba la care trebuie sa ajunga studentul, conform Cadrului european
comun de referintd pentru limbi strdine.

Sunt declarati admisi studentii care au obtinut minimum 50 de puncte din maximum 100,
dupa cum urmeaza :

Limba engleza :

50-69 p. —nivel A 2

70-89p.—nivel B 1

90— 100 p. — nivel B 2

Limbile franceza, , spaniola, italiana,germana:

50-79p.— nivel Al

80— 100 p. — nivel A 2

3.8. organizarea Examenul de Competensa Lingvistica pentru admiterea la Studii
Doctorale

Candidatii care doresc sa fie admisi la Studii Doctorale trebuie sa sustind un examen de
competenta lingvistica la o limba straind; candidatii pot sus{ine examenul de competenta
lingvistica la oricare dintre cele sase limbi straine pentru care exista profesori apartinand
Catedrei de Limbi straine (englezd, germand, francezd, spaniola, italiana).
Se ia Tn calcul doar punctajul examenului propriu-zis. Acest punctaj reflectd incadrarea la
un nivel de limba pe care trebuie sa-l demonstreze candidatul, conform Cadrului
european comun de referintd pentru limbi straine, ca sa poata cerceta si studia in limba
strdina respectiva pentru domeniul ales la Studii Doctorale.

Testele sunt grild, incluzand competentele de Intelegere orali — exercitiile 1-15 cu
variante a, b, ¢, Gramatica si vocabular - exercitiile 16-75 cu variante a, b, c, d, in‘;elegere
scrisa - exercitiile 76-90 cu variante a, b, ¢, d si Exprimare scrisa (exercitii de tip cloze-
completarea cu un singur cuvant a spatiilor goale din text)- exercitiile 91-100. Termenii
tehnici generali, in numar de 15, sunt cuprinsi in partea de Vocabular. Testele trebuie
redactate unitar, conform matritei. Nu se aloca puncte din oficiu.

La FILS (Facultatea de Inginerie in Limbi Strdine) testele sunt tip grild incluzand
competentele de Intelegere orald — exercitiile 1-8 cu variante a, b, ¢, d, Gramatica si
vocabular - exercitiile 9-37 cu variante a, b, ¢, d, int;elegere scrisa - exercitiile 38-45 cu
variante a, b, c, d. Fiecare dintre cele 45 de intrebari trebuie sa aiba 4 variante de raspuns
si se noteaza cu 2 puncte. Se aloca 10 puncte din oficiu.

Testele trebuie sa fie insotite de grila cu raspunsuri, innegrita si intr-un document separat,
conform modelului primit de la Catedra, precum si de CD-urile aferente probei de
Intelegere orala.

Sunt declarati admisi candidatii care au obtinut minimum 50 de puncte din maximum
100, dupa cum urmeaza :

Limba engleza :

50-69 p. —nivel A2



70-89p.—nivel B 1

90 - 100 p. — nivel B 2

Limbile franceza, , spaniola, italiana,germana:

50-79p.— nivel Al

80— 100 p. — nivel A 2

3.9. organizarea Saptamadnii Limbilor Strdine

Una dintre principalele strategii puse in aplicare de DLSC este intrebuintarea unui demers
pedagogic care sa se distanteze de metodele traditionale care aveau in vedere simpla transmitere
de informatii catre studenti. Prin Saptamdna Limbilor Strdine, S-a urmarit in permanenta crearea
unei relatii de parteneriat cu studentii, In care fiecare dintre parti sd Tmpartd responsabilitatea
atingerii rezultatelor invatarii. Astfel, o importanta capitala a fost acordata urmatoarelor aspecte:
crearea unui cadru transparent de colaborare, prin explicarea de catre personalul didactic
a cerintelor ce trebuie indeplinite de catre studenti pentru atingerea obiectivelor de
invatare si prin expunerea unui panel de modalitati prin care acestia isi pot asigura
succesul; valorificarea experientei si cunostintelor anterioare ale studentilor pentru a
produce o intelegere cat mai completd a fenomenelor, proceselor etc. explicate;
implicarea si responsabilizarea studentilor cu privire la procesul de invatare prin
prevederea unor lecturi / activitati obligatorii premergatoare abordarii unui anumit subiect
si apoi folosirea cunostintelor / abilitatilor dobandite, respectiv exersate in procesul de
predare; de asemenea, studentii sunt nu de putine ori parte activa a procesului de predare,
ei avand responsabilitatea de a explica celorlalti colegi fenomenele, procesele etc. legate
de un anumit subiect din tematica disciplinei respective; folosirea intensiva si extensiva a
elementelor vizuale in procesul de predare: atat prelegerile, cat si orele de aplicatii se
sustin cu ajutorul prrezentarilor in aplicatii de tip PowerPoint sau al schemelor,
imaginilor etc. prezentate fie cu ajutorul retroproiectorului, al camerei de filmat pentru
suporturi imprimate, sau transmise pe ecranele calculatoarelor le care lucreaza acestia;
fiecare etapa a invatarii, precum si rezultatele intermediare obtinute sunt analizate
impreund cu studentii, Tn asa fel incat acestia sa invete din aspectele pozitive si din
greselile facute; este explicatd de asemenea si 1nlantuirea logica si relevanta dintre
rezultatele obtinute la etapa respectiva §i etapele urmatoare; constientizarea de catre
studenti a modalitatilor in care se produce invatarea; urmarirea, cu ajutorul soft-urilor
disponibile in laboratoarele Departamentului, a etapelor procesului pe care 1l parcurg
studentii in rezolvarea cerintelor/exercitiilor; organizarea de Tntélniri lunare la care
participd cadrele didactice ale specializdrii, cu urmatoarele scopuri: analiza activitatii
didactice din punctul de vedere al demersurilor pedagogice folosite pentru un schimb de
experientd care sd asigure adaptarea la un nivel cat mai Inalt a procesului pedagogic atat
la obiectivele curriculum-ului, dar si si la specificul fiecarei grupe de studenti;
armonizarea practicilor pedagogice per ansamblu, dar si pentru fiecare limba de studiu in
parte; armonizarea confinuturilor disciplinelor pentru a asigura o complementaritate de
ansamblu, cat si la nivelul fiecarei limbi de studiu; imbunatatirea cadrului de lucru cu
studentii; identificarea de tehnici noi de invdtare, adaptate profilului specializarii si
studentilor, discutarea rezultatelor testarii unor tehnici deja implementate; asigurarea unei
comunicari cat mai eficiente §i mai transparente intre studenti si cadrele didactice.
Comunicarea in domeniile tehnic si stiintific capatd un rol din ce in ce mai important in
societatea contemporand si se constatd cresterea gradului sdu de complexitate, ridicand
astfel probleme a caror solutionare necesita specialisti cu pregatire interdisciplinara.
Pentru a solutiona problemele legate de barierele lingvistice de acest fel, formarea de
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traducatori profesionisti, in special in domeniul stiintifico-tehnic, a devenit o necesitate
din ce In ce mai acuta. De asemenea, cererea de traducatori si interpreti familiarizati cu
modul de gandire stiintifico-tehnic impune ca tehnica traducerii de specialitate sa {ina
seama de aceastd noud cerintd. Nu in ultimul rand, intensificarea schimburilor
interculturale din ultimul deceniu ridica si problema abilitatii traducatorilor si a
interpretilor de a rezolva probleme de comunicare aparute si la acest nivel, pe langa cel al
domeniului stiintifico-tehnic.  Diversificarea formelor de invdtare este o preocupare
permanentd a Departamentului de Limbi strdine si comunicare, fie ca este vorba despre studentii
de la specializarile ingineresti ale universitatii, sau despre studentii specializarii Traducere si
interpretare. Una dintre ocaziile pentru practicarea altor forme de invatare o constituie in fiecare
an Saptamdna Limbilor Straine. O alta activitate devenita traditionald de la infiintarea
sectiei Traducere §i interpretare o reprezintd sesiunile stiintifice studentesti in care
studentii 1si prezinta lucrarile proprii ca rezultat al unei munci desfasurate pe parcursul
primului semestru din anul universitar in curs. Evaluarea studentilor se face pe baza mai
multor criterii care si-au dovedit utilitatea in timp. Astfel, intre variantele utilizate de
cadrele didactice se numara evaluarea pe parcursul intregului semestru — prin reluarea
unor informatii fundamentale in contextul abordarii textelor de tradus si compararea cu
informatiile acumulate din bibliografie. Un alt tip de evaluare este reprezentat de
evaluarea prin teste de verificare si verificarea temelor pentru acasia. Reviziile
premergatoare examenelor sau colocviilor finale au de asemenea un rol important.
Termen: permanent

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau & Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Lect. Dr. Raluca Ghentulescu, Lect. Dr. Aura Ghergut.

Indicatori: incarcarea tuturor informatiilor necesare si contorizarea numarului de accesari
pentru programele de studii oferite de UTCB.

Termen: permanent

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau & Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Prof. Dr. Sorin Gadeanu, Conf. Dr. Carmen Ardelean, Lect. Dr. Elena Maftei Golopentia,
Asist. drd. Malina Gurgu.

Indicatori: incarcarea pe Site a tuturor informatiilor necesare si contorizarea numarului
de accesari pentru programele de studii oferite de UTCB.

Activitatea didactica

« Imbinarea invatimant — cercetare, ca modalitate specific universitard a predarii si
invatarii;

* Dezvoltarea de materiale didactice, cu precadere sub forma electronica (pe suport CD);
« Organizarea de programe/proiecte de cooperare in domeniul educational cu universitati
din tara si din strainatate;

» Mentinerea si promovarea personalului didactic eficient;

* Recrutarea si formarea de cadre didactice prin stagii de formare;

 Aplicarea masurilor de stimulare si de motivare a cadrelor didactice tinere pentru
intensificarea eforturilor de atingere a performantelor necesare accederii la functiile
didactice de lector, conferentiar si profesor ;
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* Monitorizarea gradului in care fiecare cadru didactic isi indeplineste toate atributiile
postului sau posturilor didactice ocupate (cercetarea stiintifica, relatiile cu studentii,
implicarea in comunitatea academica);

* Perfectionarea si armonizarea sistemului de evaluare — notare a studentilor;
*Permanentizarea evaluarii din partea colegilor si o evaluare anuala din partea studentilor;
* Alcatuirea de teste de evaluare pentru masurarea rezultatelor instructiei;

DLSC - STI si cercetarea stiintifica

1. Finantarea cercetdirii

1.1.  initierea unor proiecte comune complexe, realizate in cadrul Centrului de
Cercetare al catedrei de limbi strdine §i comunicare, care includ studii asupra
modalitatilor de adaptare si localizare a terminologiilor de specialitate, pregatirea de
specialisti pentru realizarea traducerilor multimedia, pe platforme electronice, prin
proiecte comune care au drept scop promovarea i susfinerea cercetarii aplicative cu o
componentd multilingvistica.

1.2.  dezvoltarea infrastructurii de documentare: carti, tratate, abonamente la reviste de
circulatie internationala.

1.3. coordonarea activitatii editoriale a catedrei, reprezentarea DLSC 1n relatia cu Editura
Conspress si comunicarea cu cadrele didactice pentru aflarea intentiilor de publicare a
materialelor didactice. Propunerea la Tnceputul anului universitar a titlurilor pe care
personalul didactic DLSC doreste sa le tipareasca, alcatuirea unei baze de date cu titlurile
editate la Conspress de catre personalul DLSC si actualizarea ei periodicd. Informarea
personalului DLSC despre etapele care trebuie parcurse pentru publicare.

Faza I: colectivul de limba discuta materialul;

Faza a Il-a: autorul prezintd materialul catedrei;

Faza a Ill-a: catedra discuta si avizeaza materialul spre publicare;

1.2. monitorizarea intregii activitati editoriale (termene de prezentare si discutare a
lucrarilor in sedintele departamentului, termene de publicare, etc) si prezentarea
studentilor;

1.3. atragerea de resurse de finantare pentru infrastructura de cercetare din contracte de
cercetare, servicii, donatii i sponsorizari;

1.4. accesarea programelor de finantare din fondurile europene.

Termen: permanent

Responsabil: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau & Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Plan Editorial — Prof. Dr. Mihaela St. Radulescu, Prof. Dr. Sorin G&deanu, Conf. Dr.
Carmen Ardelean, Lector Dr. Marina Rotaru.

Indicatori: cresterea numarului de cercetatori internationali atrasi in echipele de cercetare
ale DLSC-STI.

2. Asigurarea calitatii cercetarii
2.1. Monitorizarea activitatii de cercetare a tuturor membrilor DLSC-STI;
2.2. Intarirea sistemului de evaluare a cercetarii;
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2.3. Evaluarea periodica a cercetdrii in cadrul sedintelor de departament;

2.4. Coordonarea si monitorizarea activitafii centrului, stabilirea unor etape si a unor
termene pentru temele de cercetare propuse;

2.5. Semnalarea catre Consiliul DLSC si atentionarea cadrelor didactice care nu au
activitate de cercetare sau care au activitate de cercetare insuficienta.

Termen: permanent

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau & Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Director Centru de Cercetare — Conf. dr. Carmen Ardelean, Lect. Dr. Marina Rotaru,
Asist. Dr. Ana Drobot.

Indicatori: set de indicatori de calitate si publicistici si raport anual privind indicatorii de
performanta.

3. Cregterea vizibilitatii interne si internationale a activitatii de cercetare

3.1. cresterea numarului de articole si studii publicate in strainatate;

3.2. stimularea publicarii rezultatelor cercetarii in reviste indexate BDI si in reviste
cotate;

3.3. cresterea calitatii Buletinului Stiintific - seria ,,Limbi Straine si Comunicare”, editat in
Universitate prin obtinerea unei indexari superioare — (cu 30%);

3.4. organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale;

3.5. promovarea conferintei anuale internationale, care sia le ofere ocazia cadrelor
didactice sa comunice rezultatele cercetarii lor in domeniile de interes;

3.6. continuarea organizarii celor doud mese rotunde anuale, una in luna februarie - destinata
cadrelor didactice si alta in mai, cu participarea studentilor si masteranzilor;

3.7. continuarea traditiei sesiunilor studentesti in cadrul Saptiméanii Limbilor Striine,
manifestare anuala a DLSC, consacrata in UTCB;

3.8. atragerea de surse de finantare pentru cercetare fie prin castigarea de proiecte
nationale si/sau internationale, fie prin Incheierea unor contracte cu terti;

3.12. promovarea si dezvoltarea cooperarii si parteneriatelor in domeniul cercetarii
stiintifice pe plan national si international;

3.13.extinderea mobilitatilor de cadre didactice, cercetatori si studenti;

3.14. incurajarea tinerilor cercetdtori pentru a participa la cursuri de specializare si la
conferinte §i simpozioane internationale;

3.15. incurajarea publicarii de volume 1n tard si in strdinatate si de articole atat in Buletinul
stiintific - seria ,,Limbi Straine si Comunicare" editat in UTCB, cét si in reviste cotate BDI,
CNCS;

3.16. dezvoltarea infrastructurii de documentare: carti, tratate, abonamente la reviste de
circulatie internationala.

Termen: permanent

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau si Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Prof. Dr. Mihaela St. Radulescu, Buletin Stiinzific — Conf. Dr. Carmen Ardelean, Lector
Dr. Marina Rotaru, Lect. Dr. Elena Maftei Golopentia, Asist. drd. Mélina Gurgu.
Indicatori: certificarile proiectelor / granturilor castigate.



4. Imbunatitirea managementului cercetdrii

4.1. crearea unui mecanism informatic de gestionare a informatiei privind cercetarea, la
nivelul DLSC, care va permite fiecarui cadru didactic, cercetitor sau doctorand sa
introduca intr-o baza de date informatiile referitoare la propria activitate de cercetare;

4.2. alcatuirea unei baze de date cu activitatea de cercetare a fiecarui cadru didactic si
urmarirea activitatii acestora;

4.3. indexarea volumului ce contine lucrarile Conferintei DLSC-STI,

4.4. incurajarea participarii studentilor la conferinte si simpozioane, precum si
organizarea unei conferinte stiintifice pentru studenti, masteranzi si a unei sectiuni a
Buletinului Stiintific in care sa fie publicate lucrarile reprezentative ale acestora.

4.5. parteneriat cu Universitatile din Viena, Regensburg si Constanta, precum si
organizarea unei conferinte germanistice in 2017 la care vor participa patru universitati,
n parteneriat.

Termen: permanent

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau si Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Prof. Dr. Sorin Gé&deanu, Director Centru de Cercetare - Conf. Dr. Carmen Ardelean,
Asist. Dr. Maria Alexe, Asist. drd. Milina Gurgu.

Indicatori: raport anual si raport de progres.

Evaluarea calitatii in cadrul DLSC - STI

1.Politica in domeniul calitdfii si angajamentul managementului

1.1. in centrul preocupdrilor DLSC se afld interesul pentru satisfacerea cerintelor si
asteptarilor tuturor partenerilor — candidati, studenti - dar si a Ministerului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului, prin concentrarea eforturilor in directia cresterii
calitatii procesului didactic si de cercetare, dezvoltarii culturii institutionale si
manageriale responsabile in vederea pregatirii Studentilor la nivelul standardelor
academice internationale si a necesitatilor mediului economico-social local, regional si
national, Tn conditiile respectarii reglementarilor in vigoare, a folosirii optime a
resurselor si a motivarii corpului profesoral.

1.2. UTCB-DLSC sunt pe deplin angajate in demersul pentru imbunatatirea continud a
calitatii procesului didactic, de cercetare si managerial la toate nivelurile si functiile
relevante; acest angajament este realizat Tn mod consecvent prin implementarea si
imbunatatirea continua a Sistemului de Management al Calitatii, sistem bazat pe dialog,
autoevaluare si evaluare colegiala si de terta parte.

Termen: permanent

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau si Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Lect. Dr. Oscar Ruiz — Fernandez, Lector drd. José Barroso, Lector drd. Victor Yla,
Asist. drd. Cristina Herling.

Indicatori: raport semestrial si raport anual.

2. Principiile Politicii Calitafii
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Principiile care stau la baza Politicii in domeniul Calitatii vizeaza:

2.1. orientarea DLSC catre satisfacerea in cat mai mare masura a cerintelor studentilor, a
organismelor reglementatoare si a propriului personal;

2.2. conformarea in toate activitatile pe care le desfasoara cu cerintele legale si de
reglementare in domeniul calitatii si in domeniul invatamantului universitar;

2.3. alinierea unitatii de invatamant superior la standardele si la cele mai bune practici ale
activitatii academice din tarile Uniunii Europene;

2.4. imbunatatirea continua a performantei, eficientei si eficacitatii Sistemului de
Management al Calitatii;

2.5. antrenarea intregului personal didactic Tn directia realizarii obiectivelor calitatii;

2.6. dezvoltarea conceptului de leadership in contextul specific invatamantului
universitar.

Termen: permanent

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau si Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Lect. Dr. Oscar Ruiz — Ferndndez, Lector drd. José Barroso, Lector drd. Victor Yla,
Asist. drd. Cristina Herling.

Indicatori: raport semestrial si raport anual.

3.0biectivele Managementului Calitafii

3.1. imbunatatirea calitatii procesului de invatamant prin actiune, apropiere de studenti si
orientare practica, toate conduse de valori. Organizare simpld, cu un personal bine
dimensionat;

3.2. imbunatatirea si mentinerea imaginii de marcd pe piata interna a invatamantului
academic;

3.3. mentinerea pozitiei de top in clasamentul celor mai bune departamente din cadrul
UTCB si obtinerea unui calificativ favorabil din partea ARACIS;

3.4. dezvoltarea unui management eficient si gestionarea cu eficacitate a resurselor
materiale, financiare si informationale alocate DLSC;

3.5. dezvoltarea strategiilor de atragere a resurselor financiare din sectorul public si
privat;

3.6. dezvoltarea infrastructurii DLSC prin imbunatatirea si diversificarea bazei materiale,
astfel incat sa se creeze conditii cat mai bune de studiu si de cercetare pentru profesori si
pentru studenti;

3.7. cresterea motivatiei cadrelor didactice prin imbunatatirea organizarii muncii,
asigurarea surselor de informare actuale, stimularea materiala si perfectionarea continua;
3.8. imbunatatirea comunicarii intre corpul academic si studenti.

3.9. formarea de specialisti cu pregatire superioara in domeniile si specializarile din
structura UTCB prin transmiterea unui sistem coerent de cunostinte stiintifice si
umaniste, precum si a unor deprinderi practice, care sa fie in concordanta cu ceringtele si
competentele generale si profesionale actuale, dar si cu cerintele vietii economice, sociale
si stiintifice;

3.10. perfectionarea continua a planului de Invatdmant, a programelor analitice si a
metodologiei didactice;
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3.11. organizarea unor activitafi de formare continud in domeniile si specializarile din
structura UTCB,;

3.12. asezarea criteriilor competentei didactice si stiintifice la baza procesului de
evaluare, selectare si promovare a personalului didactic;

3.13. organizarea de/participarea la programe academice nationale si internationale;

3.14. organizarea de/participarea la activitati de cercetare stiintifica, care sa fie
directionate spre: cresterea prestigiului UTCB, prin publicarea si diseminarea rezultatelor
cercetarii stiinfifice / includerea in cursuri (dar si in alte forme de activitate cu studentii si
cursantii) a principalelor contributii ale cercetarii stiingifice proprii / modernizarea
Centrului de cercetare - Traducere Specializati si Comunicare Interculturala, a
laboratoarelor si a retelelor informatice / participarea personalului didactic si a studentilor
la programe nationale si internationale de cercetare stiintifica / dezvoltarea schimburilor
cu alte universitati din tard §i din strdindtate prin programe de cooperare si prin
participarea la manifestari stiintifice.

Termen: permanent

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau si Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Conf. Dr. Marilena Nistea, Lect. Dr. Flaminia Botez, Lect. Dr. Aura Ghergut, Lect. Dr.
Catalina Radu, Asist. Dr. Bianca Geman, Asist. drd. Raluca Topala, Asist. drd. Stefania
larca, Prep. drd. Liliana Ricinschi.

Indicatori: raport semestrial si raport anual.

4.Criteriile Evaluarii Calitafii

Criteriile care permit DLSC sd evalueze calitatea programelor sunt diverse,
corespunzatoare dimensiunilor multiple ale activitatii universitare: legald, profesionala,
economicd, manageriala, organizationala, relatia cu asteptarile studentilor, relatia cu
asteptarile angajatorilor, dar si ale angajatilor, relatia cu piata muncii, deschiderea spre
viitor. Aceste criterii sunt:

4.1. stabilirea explicitd a misiunii DLSC in cadrul UTCB si a obiectivelor si programelor
prin strategii si programe operationale;

4.2. accesibilitatea pentru membrii DLSC, in functie de abilitati definite, in mod
transparent si pe baza competitiei si asigurarea de oportunitati in mod nediscriminatoriu;
4.3. calitatea planurilor de invatamant si a programelor analitice;

4.4. calitatea colectivului de cadre didactice al DLSC sub aspectul calificarii si
competentei profesionale, capacitatii interactive, abilitatilor didactice, culturii
intelectuale, initiativei si angajamentulu;

4.5. prezenta unui feed-back continuu in relatia cu studentii si disponibilitatea de a prelua
sugestii, propuneri, critici din partea studentilor;

4.6. calitatea infrastructurii sub aspectul spatiilor de invatamant si nivelul echiparii
bibliotecilor, laboratoarelor, mijloacelor de comunicatie;

4.7. prezenta unui feed-back intre UTCB-DLSC si disponibilitatea la adecvarea
programelor in raport cu piata muncii;

4.8. competitivitatea stiintifica in raport cu cercetarile stiintifice de referinta din cadrul
DLSC si cu parteneriate internationale si nationale in acest sens;
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4.9. nivelul de dezvoltare a mecanismelor de autoevaluare a calitatii si de asigurare a
calitatii.

Termen: permanent

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau si Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Conf. Dr. Carmen Ardelean, Lect. drd. Victor Yla, Lect. drd. Benjamin Demay, Asist. Dr.
Ana Drobot, Asist. drd. Nicoleta Bicescu.

Indicatori: raport semestrial si raport anual.

5.Rezultatele Implementairii Managementului Calitafii

5.1. consolidarea structurii DLSC 1in raport cu Departamentul de Managementul Calitatii;
5.2. directionarea centrului de interes al activitatilor DLSC inspre studenti;

5.3. compatibilizarea activitatii DLSC cu ultimele modificari ale legislatiei ih domeniu;
5.4. instruirea specifica in domeniul Managementului Calitatii;

Termen: permanent

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau si Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Lect. Dr. Oscar Ruiz — Fernandez, Lector drd. José Barroso, Asist. drd. Cristina Herling.
Indicatori: raport semestrial si raport anual.

6. Perspectivele Implementarii Managementului Calitafii

Pentru perioada 2016-2020 DLSC isi propune urmatoarele obiective de calitate:

6.1. trecerea de la conceptul de Invatdmant centrat pe student la acela de educatie centrata
pe rezultatele invatarii (conform normelor UE);

6.2. imbunatatirea programelor analitice;

6.3. atragerea unui numar cat mai mare de studenti in activitatea de cercetare;

6.4. stimularea studentilor in vederea obtinerii certificatului de competenta lingvistica;
6.5. dinamizarea activitatilor de evaluare continua a studentilor;

6.6. imbunatatirea managementului etic universitar in cadrul DLSC;

6.7. cresterea vizibilitatii cercetarii in domeniile alese de fiecare membru DLSC.

Termen: permanent

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau si Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Prof. Dr. Mihaela Radulescu, Conf. Dr. Marilena Nistea, Lect. Dr. Aura Ghergut, Lect.
Dr. Sorin Toma, Asist. drd. Andreea Rusen.

Indicatori: raport semestrial si raport anual.

Relatii Internationale
Adaptarea structurii studiilor universitare si a curriculum-ului in sensul compatibilizarii

cu universitatile din Europa si in vederea favorizarii mobilitatilor europene de studenti;

1. promovarea, dezvoltarea si intretinerea relatiilor de cooperare internationala ale DLSC,
reprezentarea DLSC 1n consiliul DRI, dezvoltarea si intretinerea bazelor de date privind:
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proiectele internationale derulate de DLSC, acordurile bilaterale incheiate cu institutii de
invatamant superior din striinatate, participari ale membrilor departamentului Ila
evenimente stiintifice internationale, mobilitati ale studentilor si ale cadrelor didactice;

2. prospectarea de eventuali parteneri din UE si din afara UE (universitati si firme);
contactarea de parteneri si demersuri preliminare semnarii de acorduri, publicitate
internationala STI;

3. continuarea politicii de extindere a mobilitatilor in cadrul programului Erasmus;

4. extinderea colaborarii sub forma burselor internationale de plasament;

5. unificarea procedurilor de relatic a studentilor bursieri ai diferitelor facultati ale
centrului universitar,;

6. adaptarea structurii studiilor universitare si a curriculumului in sensul
compatibilizarii cu universitatile din Europa si in vederea favorizarii mobilitatilor Tn
strainatate ale studentilor;

7. promovarea colaborarii internationale in toate domeniile: didactic, stiintific si socio-
cultural;

8. mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu Institutele Culturale straine din Bucuresti si din
tard,

9. largirea retelei de cooperare europeana/internationald prin participarea la programele
de tip life-long learning;

10. promovarea imaginii DLSC prin materiale publicitare pe diferite suporturi;

11. atragerea de studenti strdini la studiile universitare de licenta si de master;

12. intensificarea colaborarii cu cercetatori din alte centre universitare.

Termen: permanent.

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau si Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Prof. Dr. Sorin G&deanu, Lect. Dr. Elena Maftei Golopentia, Lect. Dr. Oana Avornicesei,
Lect. Dr. Oscar Ruiz — Fernandez, Lector drd. José Barroso, Lect. drd. Victor Yla, Lect.
drd. Benjamin Demay, Asist. drd. Médlina Gurgu.

Indicatori: raport anual si raport de progres.

Managementul academic si administrativ

1. Realizarea unei strategii la nivelul DLSC Tn vederea cresterii calitatii, a vizibilitatii
internationale si utilizarii eficiente a resurselor.

2. Reorganizarea structurilor interne ale DLSC prin existenta compartimentelor, conform
prevederilor legale:

» Compartimentul Consiliului Directiv

» Compartimentul Consiliului DLSC

» Compartimentul SCMI/ MC al DLSC

» Compartimentul Administrativ al DLSC

» Compartimentul Didactic

» Compartimentul STI

» Compartimentul REI si RN

» Compartimentul Centrului de Cercetare

» Compartimentul Evaluarii membrilor DLSC



» Compartimentul Asigurarii Competentei Lingvistice

« Compartimentul Monitorizdrii Procesului de Invatimant

» Compartimentul Promovari & Concursuri

3. Elaborarea in cadrul DLSC-STI a unor regulamente proprii de organizare si
functionare pentru fiecare ciclu universitar (licentd si master) si aprobarea acestor
regulamente proprii de catre Senatul UTCB.

4. Elaborarea in cadrul DLSC-STI a unor regulamente proprii de organizare a admiterii in
programele de studii oferite (in baza Metodologiei Cadru elaborata de MECTS) si
aprobarea acestor regulamente proprii de catre Senatul UTCB.

5. Elaborarea Tn cadrul DLSC-STI a unor regulamente proprii privind examenele de
finalizare a studiilor pe fiecare ciclu universitar (conform metodologiei MECTS) si
aprobarea acestor regulamente proprii de cdtre Senatul UTCB.

6. Elaborarea in cadrul DLSC-STI a unor regulamente proprii de organizare si
desfasurare a programelor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua
si aprobarea acestor regulamente proprii de catre Senatul UTCB.

7. Implementarea constantd a programului de dezvoltare a Sistemului de Control
Managerial Intern in cadrul DLSC.

8. Consolidarea bazei materiale prin continuarea modernizarii dotarilor din laboratoare si
din spatiile pentru cercetarea stiintifica prin atragerea de fonduri necesare modernizarii
laboratoarelor proprii DLSC, dar si prin initierea de demersuri pe langa conducerea
universitatii pentru alocarea de spatii de invatamant si administrative proprii;

9. Asigurarea mecanismului de functionare informational prin: diversificarea surselor de
informare, actualizarea permanentd a bazei de date - democratizarea & transparenta
informatiei, imbunatatirea website-ului DLSC, actualizarea permanenta a informatiilor de
interes public pentru Specializarea Traducere si Interpretare.

Termen: permanent

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau si Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Conf. Dr. Marilena Nistea, Lect. Dr. Catilina Radu, Asist. Dr. Ana Drobot, Asist. Dr.
Bianca Geman, Asist. drd. Malina Gurgu Asist. drd. Raluca Topala, , Prep. drd. Liliana
Ricinschi.

Indicatori: raport anual.

Implicarea studentilor in viata academica

1. Implicarea studentilor in activitatea decizionaldi
1.2. continuarea procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti;
1.3. colaborarea cu organizatiile studentilor din UTCB 1in activitatea de elaborare a Cartei
universitare, a regulamentelor interne si in vederea solutionarii diverselor probleme
studentesti;
1.2. sprijinirea logisticd si materiala a activitatilor cultural-educative organizate de
studenti — ”Saptamana Limbilor Strdaine” organizata de DLSC aflatd deja la a XXl-a
editie.

1.3. Sprijinirea studentilor strdini pentru integrarea in mediul universitar;
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1.4. dezvoltarea studiilor universitare de licenta si de masterat, precum si extinderea altor
forme de invatamant (formare continua, reconversie profesionala etc);

1.5. cresterea calitatii pregatirii studentilor prin practicarea unui invatamant modern, activ si
participativ si alcatuirea unor instrumente clare de evaluare a calitatii dupa finalizarea fiecarui
an de studiu;

1.6. diversificarea acordurilor de parteneriat in vederea organizarii stagiilor de
practica, drept parte integranta a planului de invatimant al specializarii;

1.7. promovarea schimburilor culturale si educationale intre studentii DLSC si
studentii altor universitati din tara si din strdinatate;

1.8. dezvoltarea sistemului tutorial in relatiile cu studentii;

1.9. incurajarea colaborarii mai intense si mai fructuoase a studentilor STI la revista
studentilor din UTCB;

1.10. continuarea procesului de evaluare si de apreciere a disciplinelor de studiu si a prestatiei
cadrelor didactice de catre studenti;

1.11. promovarea sistemului de burse private si/sau 1n parteneriat cu mediul socio-
economic;

1.12. atragerea de sponsorizari in scopul premierii studentilor cu merite deosebite;

1.13. continuarea organizdrii de sesiuni stiintifice studentesti si de concursuri
profesionale, precum i sprijinirea participarii studentilor la manifestari similare din alte
centre universitare.
Termen: permanent

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau si Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.

Conf. Dr. Marilena Nistea, Lect. Dr. Aura Ghergut, Lect. Dr. Elena Maftei Golopentia,
Lect. Dr. Raluca Ghentulescu, Lect. Dr. Catalina Radu, Lect. Dr. Marina Rotaru, Lect.
drd. Victor Yla, Lect. drd. Benjamin Demay, Asist. drd. Malina Gurgu, Prep. drd. Liliana
Ricinschi.

Indicatori: raport semestrial.

2. Consilierea i orientarea profesionald.

2.1. dezvoltarea consilierii de grup, prin realizarea unor sedinte tematice dedicate cresterii
capacitatii de adaptare a studentilor (in special a celor din anul I) la exigentele mediului
academic, dezvoltdrii abilitatii de a construi cariera profesionala in contextul schimbarilor
economice si sociale din societate.

2.2. pregatirea studentilor pentru etapa post-absolvire si organizarea unor grupuri de
dezvoltare personald, cu urmatoarele obiective: cresterea abilitdtilor de comunicare,
lucrul in echipa, dezvoltarea creativitatii.

2.3. constituirea Asociatiei fostilor absolventi ai Universitatii - ALUMNI,

2.4. facilitarea accesului studentilor la activitati de educatie non-formala prin voluntariat,
stagii de practica, training-uri (managementul carierei, abilitati practice de comunicare si
relationare interpersonald, tehnica de prezentare).

Termen: permanent

Responsabili: Director DLSC: Prof. Dr. Felix Nicolau si Consiliul Departamentului
(CD): Lect. Dr. Cristina Gherman, Lect. Dr. Loredana Grigore - Miclea, Lect. Dr. Anca
Margareta Bunea.
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Lect. Dr. Elena Maftei Golopentia, Asist. Dr. Maria Alexe, Asist. drd. Andreea Rusen,
Asist. drd. Dana Radu.
Indicatori: raport semestrial.

DIRECTOR: Prof.univ.dr. FELIX-NARCIS NICOLAU
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